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 راعي انحفم/ معاني وزير انتنميت انسياسيت 

 ممثم جامعت اندول انعربيت / الأستاذ فاروق انعمد

 مجهس أمناء مؤسست انمستقبم عضى/ معاني اندكتىر كامم أبى جابر 

 ممثهي انسهك اندبهىماسي/ أصحاب انسعادة 

 

حضراث انسيداث وانسادة 

ِطشجً  ضكص عغف جٌركش ق١ع  422ِك ٔؿطّغ ٘زج جٌّغحء فٟ أدٔٝ ٔمغس ػٍٝ ج١ٌحذغس أٞ ذغ

٠طٕحٚي ذحٌذسط ٚجٌطك١ًٍ قٛطٍس جلأدذ١حش جٌّطؼٍمس ذحٌّؿطّغ  ٠ٕؼمذ ٘زج جٌّإضّش جلإل١ٍّٟ جٌزٞ

ؾٙٛدٔح  ػٍٝجلأغش جلإ٠ؿحذٟ  ٖٔأًِ أْ ٠ىْٛ ي جٌزٞٚ ،جٌؼمذ٠ٓ جلأخ١ش٠ٓجٌّذٟٔ جٌؼشذٟ خلاي 

ٜ ضؼض٠ض جٌذ٠ّمشجع١س ٚقمٛق جلإٔغحْ جٌشج١ِس جي ،ٚدػّٕح جٌّطٛجطً ٌّرحدسجش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ

ِغ ض١ّٕحضٟ ٌىُ ذالحِس ع١رس فٟ  فأ٘لًا ٚعٙلًا ذىُ .  فٟ ِٕغمس جٌششق جلأٚعظ ٚشّحي ئفش٠م١ح

 . ٘زج جٌرٍذ جٌّض١حف

ػح١ٌحً جٌشػح٠س جٌىش٠ّس ٌّؼحٌٟ ٚص٠ش جٌط١ّٕس جٌغ١حع١س ٚجٌطٟ لا ضمطظش ػٍٝ ٘زج جٌكفً فمظ،  أغّٓ
ضّحِٗ جٌخحص ذّإعغس جٌّغطمرً ٚئعطؼذجدٖ جٌّطٛجطً ٌشػح٠س فٍمذ ػٛدٔح ِؼح١ٌٗ ػٍٝ ئٖ

. فشىشجً ِؼحٌٟ جٌٛص٠ش،  ٔشحعحضٙح جٌّخطٍفس

خحسؾ١س جٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س جٌغ١ذز  زئعّكٛ ٌٟ أ٠ضحً أْ أسقد ذغؼحدز ٔحترس ٚص٠شٚ
 قضٛسي دػٛضٕحشحوش٠ٓ ٌٙح ضٍر١س  ،ٍِىسَٚجٌطٟ ضمَٛ قح١ٌحً ذض٠حسز لظ١شز ًٌ( ضّحسز ٚضظ)

ػذد٘ح جٌّحٔكس جٌطٟ ذٍغ  ٚجٌؿٙحش ؾ١ّغ جٌذٚييِغ ضمذ٠شٔح جٌؼ١ّك . ٌّإضّش جٌٙحَج جِؿش٠حش ٘ز
ضكحد لإأذحٌزوش ِٕٙح أخض ٚ ٚضأ١٠ذ ٌّإعغطٕح جٌفط١س ػٍٝ ِح ٠مذِٛٔٗ ِٓ دػُ دٌٚس 12

 .جٌزٞ أضحـ ٌٕح فشطس ٘زج جٌٍمحءجلأٚسٚذٟ 

ضّحَ ؾحِؼس جٌذٚي جٌؼشذ١س ذّإعغطٕح ِٓ ٚجلغ ٚلا ٠فٛضٕٟ أ٠ضحً أْ أعذٞ ضك١س ئورحس ٚضمذ٠ش لإٖ
جٌػمس ذ١ٓ ذرٕحء  ٘زج جلإ٘طّحَجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ، أ١ٍِٓ أْ ٠ػّش  ِٕظّحشأدجء  دٚس٘ح فٟ ضغٛس

. ئسعحء ششجوس قم١م١س ذ١ّٕٙح فٟ جٌّغطمرًخجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ِٚإعغحش جٌؼشذ١س ٚ جٌكىِٛحش

ذشجء ٚجٌرحقػ١ٓ جٌز٠ٓ ٌرٛ دػٛضٕح ٘زٖ جٌٕخرس ِٓ جٌخيأخ١شجً ١ٌٚظ أخشجً جٌشىش ِٛطٛي 
١ٌغٍؼٛٔح ػٍٝ لشجءجضُٙ ٚسؤجُ٘ جٌّخطٍفس لأدذ١حش جٌّؿطّغ  ،ذحٌكضٛس ِٓ ِخطٍف أٔكحء جٌؼحٌُ

 . جٌّذٟٔ
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 ع١غحُ٘ ذلا شه ِؿطّؼحضٕح جٌّذ١ٔسٌلأذكحظ جٌّطشجوّس خلاي ػمذ٠ٓ ِٓ جٌضِٓ ػٓ  وُئْ ضم١١ُ
فٟ ٘زج جٌؿضء ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙح  ج٠حٖٚلض ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٌٟٔٛجلغ ضؼ١ّك فّٕٙح فٟ 

 . ِٓ جٌؼحٌُ

ِإعغس جٌّغطمرً ػٍٝ ذٍٛسز أ٠ضحً  عطغحػذ  ٚٔكٓ ٔطغٍغ جٌٝ ئعطٕطحؾحضىُ ٚضٛط١حضىُ جٌطٟ
 ،ػ١ٍٕح أْ ٔضؼٙح ٔظد أػ١ٕٕح ٠طؼ١ٓجلا٠ٌٛٚحش جٌطٟ ٚضكذ٠ذ ئعطشجض١ؿ١س ذكػ١س ٚجضكس جٌّؼحٌُ 

جش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚجٌشفغ ِٓ وفحتطٙح ػٍٝ ٚ ٔكٓ ٔٛجطً ضغ٠ٛش لذسجضٕح فٟ دػُ ِإعظ
.  جٌّغط١٠ٛٓ جٌٛعٕٟ ٚجلإل١ٍّٟ

 
 

حضراث انسيداث و انسادة 
أيها انحفم انكريم 

 
شٙذش جٌّٕغمس جٌؼشذ١س خلاي جٌؼمٛد جلأخ١شز ضغٛسجش غ١ش ِغرٛلس ٌّٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ 

ظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فمذ عفص جٌّثحش ِٓ ِٓ . آْ ٚجقذػٍٝ جٌّغط١٠ٛٓ جٌىّٟ ٚجٌٕٛػٟ فٟ 
ضٍه  ِٓ ضّٕٙحوحْ ؾذ٠ذز  لضح٠ح ٚٔضحلاش ِطر١ٕس ،جٌٝ جٌغغف فٟ ِؼظُ ذٍذجْ جٌّٕغمس

. تُ جٌذ٠ّمشجع١س ٚئقطشجَ ِرحدب قمٛق جلإٔغحْجدعجٌذجػ١س جٌٝ ضشع١خ 
 

 ذً  ،ِٚغ جلإلشجس ذأْ جٌؼًّ جلأٍٟ٘ جٌّؿطّؼٟ ٚجٌّرحدسجش جٌطغٛػ١س ١ٌغص ذظح٘شز ؾذ٠ذز ػ١ٍٕح
ئلا أْ ِح ٔشٙذٖ ج١ٌَٛ ِٓ  ،فٟ ػّك جٌطحس٠خ جٌؼشذٟ جلإعلاِٟ فٟ جٌّٕغمس ضّطذ٘ح أْ ؾزٚس

ٚجٌشفحف١س ٚجٌكىُ  ٌّإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ جٌؼحٍِس فٟ ِؿحلاش قمٛق جلإٔغحْ ٚجٌّشأز ضغٛس
. ظح٘شز ٍِفطٗ ٌٍٕظش٠ؼطرش ذكذ رجضٗ   ،ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّٛجض١غ جٌّغطؿذز جٌشش١ذ

 
ق فٟ ِغٍغ جٌطغؼ١ٕحش ِٓ جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ، فٟ ع١ح جًؾذ٠ذ ػحًِٛق ضرٛأ جٌّؿطّغ جٌّذٌٟٔمذ ٚ

جٌشت١غ١س ٌلإعٙحَ فٟ  جشج٢ٌٟ ئقذٜذاػطرحسٖ  ٚجلإؾطّحػ١س، جٌطكٛلاش جٌغ١حع١س ٚجلإلطظحد٠س
ِٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌط١ّٕس جٌرشش٠س ٚخحطس فٟ ٚ  ،ِٓ ٔحق١س جٌؼحٌُػ١ٍّس جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجعٟ فٟ 

 ئٌخ...ضّى١ٓ جٌّشأز٠ٚف ج١ٌٙىٍٟ ٌٞطهيج٢غحس جٌغٍر١س ٚجٌطخف١ف ِٓ جٌفمش ٚجٌرغحٌس  ِمحِٚس ِٕٙح
 .ِٓ ٔحق١س أخشٜ

 
ٚجٌخرشجء   جٌّٕغمس جٌؼشذ١س ئ٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ ٘زج جٌطظحػذ ٌّٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ ٌفصٚلذ 

 ِٚظغٍكحش ٚٔظش٠حش خغحخور١ش فٟ جلأدذ١حش جٌّؼ١ٕس ِّح أعُٙ فٟ ضٛف١ش  سضغٛ ٖٚطحقد
طحسش ِكٛسجً لإ٘طّحَ جٌذسجعحش جٌؼشذ١س ٚٔشغحء جٌّؿطّغ ٚجؾحً ٍِكٛظحً ٚلالص سؾذ٠ذز 
 .جٌّذٟٔ
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 عٍغس جٌّإضّشجش جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ئٔؼمذش فٟ وٕف جلأُِ جٌّطكذز ٚجٌطٟ سجفمٙح ٚلذ عحػذ ػٍٝ رٌه
ذّػً ٘زٖ ِشجوض ذكٛظ ٚدسجعحش ِٙطّٗ  جٌٛع١ٕس ٚجلإل١ّ١ٍس ٚوزٌه ٔشأز ػذد ِٓ جٌشرىحش

 .جٌمضح٠ح
 
لا ذأط ذٗ فٟ ِؿحي أدذ١حش إٔٔح ج١ٌَٛ أِحَ صجد ِؼشفٟ   ،أ٠ٙح جٌغ١ذجش ٚجٌغحدز ٠ؼٕٟ٘زج  

فٟ ضغ٠ٛشٖ   جًػٕذٖ ٌطم١ّٗ ٚضك١ٍٍٗ لرً جٌّضٟ لذَ جٌٛلٛف ذّىحِْٚٓ جلأ١ّ٘س  جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ
ئْ ٘زج ذحٌطأو١ذ فكٜٛ ِح ٔظرٛ ئ١ٌٗ ِٓ ِإضّشٔح ٘زج جٌزٞ ٠ط١ف ِؿحلًا خظرح  .ٚجٌرٕحء ػ١ٍٗ

   .ػس ٘زج جٌىُ جٌّؼشفٟ ِٓ جلأدذ١حشٌّشجؼ
 

  ٌّلاِفئدسجوٕح ٚفّٕٙح  ذحلأخض ضٛع١غ ٌزوشٔحج١ٌٗ سِٟ ْفٍٛ أسدٔح أْ ٍٔخض أُ٘ ِح 
ػرش جٌّشجؾؼس جٌٕمذ٠س  ،جٌششق جلأٚعظ ٚشّحي ئفش٠م١ح فٟ شٙذْٖجٌزٞ جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ضغٛس

٠ٌٛحش جٌرشجِؿ١س جٌطٟ ضغّف ٌٕح جلأٚ ئعطٕرحطٌٍلأدذ١حش ٚضكذ٠ذ جٌػغشجش جٌركػ١س ذمظذ ضذجسوٙح، ٚ
آخز٠ٓ ذحٌكغرحْ إٔٔح لا ٔرذأ ِٓ جٌظفش ٚأْ ٕ٘حن ِكحٚلاش ل١ّس  ل١حَ ذذٚسٔح ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ،جي

فشطس ئْ ٘زج جٌّإضّش ٠شىً  .ػٌٛؿص ف١ٙح ذؼض جٌمضح٠ح جٌك٠ٛ١س وحٔص لذ ظٙشش فٟ جٌغحذك
ؾغٛس جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّإعغحش  ِذٌٍٚطأو١ذ ػٍٝ جٌؼلالس جٌؿذ١ٌس  ذ١ٓ جٌّّحسعس ٚجٌّؼشفس  ٘حِس

أخشٜ   جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚجٌّحٔك١ٓ ِٓ ٔحق١سِٓ ٔحق١س ٚ جٌركػ١س 
 
س ذكٛظ ٚدسجعحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ عْٛ ٌٕح أْو١ف  :جٌغإجي جٌّغشٚـ أِحِٕح٠رمٝ ٚ

 قشٞ ذٕحجٌطٟ  ٚوزٌه جٌّٕٙؿ١حش جٌٛلٛف ػٕذ٘ح ػ١ٍٕح جٌّٕغمس ِٚح ٟ٘ جٌّٛجض١غ جٌطٟ ٠طؼ١ٓ
. ٌطكف١ض دٚس جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ذٕحتٙح فٟ جٌّغطمرً لاذذ ِٓجٌششجوحش جٌطٟ ػٍٝ  لاٚزع ،ئضرحػٙح

 
  

حضراث انسيداث وانسادة 
 

ػٍٝ ئٔشحتٙح فٟ أٚجعظ  ١ٔٚف ضىْٛ ِإعغس جٌّغطمرً لذ ئعطىٍّص ػح١ِِٓغ ذذج٠س ٘زج جٌؼحَ 

د فٟ جٌركش٠ٓ ذؼذ جلإػلاْ ػٕٙح فٟ جلإؾطّحع جٌػحٟٔ ٌّٕطذٜ جٌّغطمرً جٌزٞ ئٔؼكٚ 2007عٕس 

ٚلذ ؾحءش جٌّإعغس جعطؿحذس ٌٕذجء ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٌرؼع آ١ٌس ِٓ شأٔٙح . 2005ػحَ 

أْ ضذػُ ؾٙٛد جٌّٕظّحش جلأ١ٍ٘س جٌشج١ِس جٌٝ ضشع١خ جٌذ٠ّمشجع١س ٚع١حدز جٌمحْٔٛ ٚضٛع١غ 

ٚجٌكمٛق  جٌّشحسوس جٌشؼر١س فٟ جٌك١حز جٌؼحِٗ ، ٌرٕحء ِؿطّغ ٠طّطغ ف١ٗ جلأفشجد وحفس ذحٌكش٠حش

. جٌغ١حع١س ٚجلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س

 

ِٕٙح ٚضؼطّذ ِإعغس جٌّغطمرً فٟ أدجء ِٙحِٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌذٚي ٚجٌؿٙحش جٌّحٔكس 

ٟٚ٘ جٌرٍذ جٌؼشذٟ جٌٛق١ذ  ،سٚذ١س  ئضحفس ئٌٝ جلأسدْٚجٌٛلا٠حش جٌّطكذز جلأِش٠ى١س ٚغّحْ دٚي أ
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٠ًِٛ فٟ جٌٛلص رجضٗ ػٍٝ ضشى١ٍس ِؿٍظ ٠ٕٚؼىظ ٘زج جٌطٕٛع فٟ ِظحدس جٌص.  فٟ ٘زج جٌّؿحي

إِٔحء جٌّإعغس جٌزٞ ٠ضُ ِؿّٛػس ِٓ جٌشخظ١حش جٌّكح٠ذز رجش ؾٕغ١حش ِخطٍفس ِشٙٛد ٌٙح 

. ذحٌطضجِٙح ٚٔضحٌٙح ِٓ أؾً ضؼض٠ض ِرحدب قمٛق جلإٔغحْ ٚجٌذ٠ّمشجع١س فٟ ذٍذجْ جٌّٕغمس

 

فٟ ضٛف١ش جٌذػُ جٌّحدٞ ٚضٕف١زج ٌٍّٙحَ جٌّٕٛعس ذؼٙذضٙح ػٍٝ أفضً ٚؾٗ ِّىٓ، ٚجٌّطّػٍس 

. ٚجٌفٕٟ ٌّٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚقشذ جلأِٛجي ِٓ دجخً جٌّٕغمس ٚخحسؾٙح ٌط٠ًّٛ ِرحدسجضٙح

فمذ ػىفص جٌّإعغس ِٕز ئٔرؼحغٙح ػٍٝ ضمذ٠ُ قضِس ِطىحٍِس ِٓ جٌرشجِؽ ٌفحتذز ِإعغحش جٌّؿطّغ 

: جٌّذٟٔ جٌّك١ٍس ٚجلإل١ّ١ٍس جٌّغطمٍس، ٚجٌّطّػٍس أعحعًح فٟ

  ُجٌّٕف ٌط٠ًّٛ ِشحس٠غ ٌٍّٕظّحش جلأ١ٍ٘س جٌؼحٍِس فٟ ِؿحي ضؼض٠ض جٌّٛجعٕس ٚقمٛق ضمذ٠

 .جلإٔغحْ ٚئسعحء قىُ جٌمحْٔٛ ٚضّى١ٓ جٌّشأز

  ضٕظ١ُ دٚسجش ضذس٠ر١س ٌرٕحء لذسجش جٌٕحشغ١ٓ فٟ لغحع جٌّٕظّحش جلأ١ٍ٘س ٚضغ٠ٛش

 .أدجتُٙ

 ٌذ٠ّمشجعٟ ٚضغٍؼحش جٌٙحدفس جٌٝ ضم١١ُ جٌّغحس ج جٌطغر١م١س ئؾشجء جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش

 .جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ جٌّٕغمس

 

ٚأسؾٛ أْ أٖٔٛ ٕ٘ح أْ ِىٛٔحش ٘زٖ جٌكضِس وحٔص لذ ضشىٍص ضرحػحً ق١ع ئػطّذٔح فٟ جٌرذج٠س ػٍٝ 

٠ٙذف ئٌٝ دػُ ضٛؾٙحش ِإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ فٟ جٌّؿحلاش رجش  ِٕفشدضمذ٠ُ جٌّٕف وٕشحط 

ج١ٔس ضشىٍص ٌذ٠ٕح لٕحػسً ذضشٚسز ضرٕٟ ٔٙؽ أوػش ٌٚىٓ ذؼذ ػح١ِٓ ِٓ جٌطؿشذس ج١ٌّذ.  جٌؼلالس

فحسضأ٠ٕح ئضحفس آ١ٌحش ؾذ٠ذز ئٌٝ .  قطٝ ٔطّىٓ ِٓ ئقذجظ جٌطغ١١ش جٌّغٍٛخ ٚفؼح١ٌس ش١ٌّٛس

. ؾحٔد ضمذ٠ُ جٌّٕف ِػً ضذس٠د وٛجدس ٚٔشغحء ِإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٌٍشفغ ِٓ لذسجضٙح

 

ٔضّٓ ٔؿحػس ٘زج جٌطذس٠د ذفّٕٙح ٌخش٠غس ٚذؼذ فطشز ٚؾ١ضز ِٓ ضرٕٟ ٘زٖ ج١ٌ٢س، وحْ ٌٕح أْ 

ٌزج لشسٔح س ٚجٌطكذ٠حش ذشىً أفضً، جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ذىحفس أذؼحدٖ ِٓ ق١ع جٌغّحش ٚجٌّخحط

ئضحفس جٌركٛظ جٌطغر١م١س جٌّٛؾٙٗ وشد٠ف غحٌع ١ٌ٢حش ػًّ جٌّإعغس ٔغّثٓ ِٓ خلاٌٗ ئٌٝ أْ 

ذشىً ِإوذ ِٓ لذسز ِإعغطٕح ػٍٝ جٌّكظٍس جلإٔطحؾ١س جٌّشطشوس ٌٙزٖ ج١ٌ٢حش جٌػلاغس عطؼضص 

 .ضمذ٠ُ أفضً ِح ٠ّىٓ ٌذػُ ِإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚضغ٠ٛش ِرحدسجضٙح

 
ٍَ ِٓ ضكم١كِ ضٍه جٌفطشزٚلذ ضّىٕص جٌّإعغس ٚفٟ غضْٛ  ٍِكٛػ فٟ ضؼرثس لغحع جٌّؿطّغ  ضمذ

 350، ضغٍّص جٌّإعغس أوػش ِٓ ٘زج جٌطحس٠خفٍغح٠س .  جدسجضٗ ٚئػلاء طٛضٗجٌّذٟٔ ٚدػُ ِد

ِٚٓ ِؿّٛع ِح ضمذَ  ضّص جٌّٛجفمس . عٍد ض٠ًّٛ ٌذػُ ِشحس٠غ أ١ٍ٘س فٟ ِخطٍف دٚي جٌّٕغمس
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أسذؼس ػشش ِذٟٔ ذّرٍغ ئؾّحٌٟ ٠محسخ جيِؿطّغ جيِششٚػحً ٌفحتذز ِٕظّحش  80ػٍٝ ض٠ًّٛ 

.   ($14.7)دٚلاس أِش٠ىٟ ز أٌفِة ١ٍِْٛ ٚعرغ

 

حضراث انسيداث وانسادة 

أيها انحفم انكريم 

 

ٌىُ ذمضحء أِطغ جلأٚلحش فٟ ٘زٖ جٌرحٔٛسجِح  ض١ّٕحضَٟ أسقد ذىُ ِشز أخشٜ ِغ ٚفٟ جٌخطح
جٌخلاذس،  ٠كذٚٔح جلأًِ فٟ ضٛظ١ف ؾً ئ٘طّحِحضٕح ج١ٌّٕٙس ٚجٌز١ٕ٘س لإغٕحء ِذجٚلاش ٘زج 

.   جٌّإضّش ٚجٌخشٚؼ ذأفضً جٌٕطحتؽ
 

. ذحٌٕؿحـ ٚغمطٟ ور١شز فٟ أْ ِشحسوطىُ جٌفحػٍس ِٚغحّ٘حضىُ جٌّغإٌٚس عطىًٍ ِإضّشٔح
 

 
قطٝ طرحـ جٌغذ أسؾٛج ٌىُ أِغ١س عؼ١ذز ١ٌٍٚس ٘حدتس ِط١ّٕس ٌض١ٛفٕح جٌىشجَ ئلحِس ع١رس ِؼٕح فٟ 

. جلأسدْ
 

ئعّكٛج ٌٟ أْ أدػٛ جلأعطحر فحسٚق جٌؼّذ ِّػً ؾحِؼس جٌذٚي جٌؼشذ١س لإٌمحء وٍّطٗ ف١ٍطفضً 

 .ِشىٛسجٍ

 


